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[bookmark: σκοπός-αρχεία]0) Σκοπός & Αρχεία
Σκοπός. Να τεκμηριώσουμε πλήρως τα αριθμητικά ευρήματα του κύριου άρθρου με παραπομπή στα φύλλα του Excel και στα συμπληρωματικά baselines από τη στοχευμένη έρευνα (deep research).
Κεντρικά αρχεία: - Primary workbook: Greece_Competition_Study_withCharts.xlsx (εφεξής Main Workbook). - KPI intake workbook: EconScope_KPI_Baselines_Template.xlsx (εφεξής KPI Template), για εισαγωγή νέων baselines/προξυ.
Σημείωση ορολογίας. Όπου χρησιμοποιούνται ακρωνύμια, δίνεται πλήρες όνομα στα Ελληνικά και στα Αγγλικά την πρώτη φορά: HICP, PLI, CR4, HHI, TSC, POS, e‑invoicing.

[bookmark: δομή-του-main-workbook-λεξικό-δεδομένων]1) Δομή του Main Workbook & Λεξικό Δεδομένων
· PLI_HICP: χρονοσειρές HICP (2015=100) για Ελλάδα/συγκριτικές χώρες· παράγωγα YoY/MoM, διαφορές έναντι Πορτογαλίας/Ιρλανδίας.
· Market_Structure_Aggregates: συγκέντρωση λιανικής ανά κλάδο/έτος (sector, year, CR4, HHI, notes).
· Consumer_Behavior: PL, ένταση προωθήσεων, e‑grocery turnover.
· TSC_Distribution: συμβάντα/πρακτικές TSC.
· HCC_Cases: υποθέσεις Επιτροπής Ανταγωνισμού.
· Charts: έτοιμα γραφήματα CR4/HHI/HICP.
KPI Template: KPI_Baselines και domain tabs: SKU_Audit, Compliance_Timings, SME_Logistics, Coverage, Net_vs_List, IntraBrand_Spread, Shelf_Facings, Channel_Share, Comparator_Usage, HCC_Cases.

[bookmark: πυρήνας-μετρικών-υπολογισμοί-σύντομο]2) Πυρήνας Μετρικών & Υπολογισμοί 
· HICP (2015=100): YoY = Index_t / Index_{t-12} − 1. Excel: PLI_HICP.
· CR4/HHI: CR4 = άθροισμα 4 μεγαλύτερων· HHI = άθροισμα τετραγώνων μεριδίων. Excel: Market_Structure_Aggregates.
· Promo share & Net vs List: Promo 25,3% (Circana 2023) ⇒ proxy gap 5–10%. Excel: Consumer_Behavior + Net_vs_List.
· e‑grocery share: e_turnover / total_grocery. Baseline 2023: 306/11.8 ≈ 2,6%. Excel: Channel_Share.
· Discounters share: Ελλάδα ~15%. Excel: Channel_Share.

[bookmark: Xd11e89e1da3fdeabd8098970ac8a0c4800224c5]3) Baselines από Deep Research (συνοπτικός πίνακας)
· POS: ~100% (2024, ΑΑΔΕ). e‑invoicing: ~0% (έως mandate 2025–26). 
· Promo share: 25,3% (Circana 2023) ⇒ proxy net‑list 5–10%. 
· Facings ΜΜΕ: <10% (HCC inquiry, proxy).
· Discounters: ~15% (Lidl 2022–24), ΕΕ 25–30%. - e‑grocery: 2,6% (Convert Group 2023). 
· Comparator usage: 10–20% τακτικοί χρήστες (proxy από online research/ELTRUN). 
· SME logistics: 10–15% τζίρου (Trace Research· καύσιμα 34%). 
· Import clearance: ~4–5 ημέρες Ελλάδα vs 2–3 ΕΕ. 
· Pan‑EU packaging prevalence: ~30% (EC TSC survey· Ελλάδα >50% bespoke, proxy).

[bookmark: μεθοδολογία-ανά-πολιτική-ad]4) Μεθοδολογία ανά Πολιτική (A–D)
A) TSC: SKU_Audit, Compliance_Timings, SME_Logistics. 
B) Net Price: Net_vs_List, Coverage. 
C) Vertical restraints: HCC_Cases, IntraBrand_Spread. 
D) Contestability: Shelf_Facings, Channel_Share, Comparator_Usage.

[bookmark: πηγές-ενεργοί-σύνδεσμοι]5) Πηγές (ενεργοί σύνδεσμοι)
· ΑΑΔΕ – myDATA (e‑invoicing): https://www.aade.gr/mydata
· ΑΑΔΕ – POS: https://www.aade.gr
· HCC – Reports/PR: https://www.epant.gr/en/enimerosi/press-releases.html
· EC – Territorial Supply Constraints: https://competition-policy.ec.europa.eu/public-consultations/2019-territorial-supply-constraints_en
· Convert Group – eGrocery: https://www.convertgroup.com
· Circana – FMCG GR: https://www.circana.com
· ContactPigeon – Lidl Greece: https://blog.contactpigeon.com/lidl-greece/
· World Bank / UNECE – Trading Across Borders: https://tradingacrossborders.worldbank.org
· Trace Research – Logistics: https://traceresearch.gr
· Greek eCommerce / ELTRUN: https://www.greekecommerce.gr

[bookmark: οδικός-χάρτης-συμπλήρωσης-κενών]6) Κύρια Ευρήματα
1) Συγκέντρωση αγοράς (CR4/HHI)
Πηγή: Market_Structure_Aggregates και Market_Structure
· Supermarkets (Retail market, proxy shares)
– CR4: από 82,3% (2023) σε 81,8% (2024) (–0,5 π.μ.).
– HHI: από 2.460,6 (2023) σε 2.350,3 (2024) (–110,4 μονάδες, ~–4,5%).
– Ερμηνεία: Το επίπεδο HHI >2.000 υποδηλώνει υψηλή συγκέντρωση (ολιγοπωλιακή δομή). Η μικρή βελτίωση 2024 είναι υπαρκτή αλλά οριακή: δεν αλλάζει το βασικό συμπέρασμα ότι πρόκειται για σφιχτό 4-άρι.
· Κατανομή μεριδίων 2024 (proxy, βλ. Market_Structure)
– Sklavenitis 42,6% (από 43,7%), AB 16,3% (από 16,7%), Metro 13,4% (σταθερό), Masoutis 9,5% (από 8,5%).
– Το HHI 2.350,3 που δίνει το αρχείο συμπίπτει με το άθροισμα τετραγώνων αυτών των μεριδίων, άρα η συγκέντρωση “εξηγείται” κυρίως από τους 4 πρώτους.
· Άλλος κλάδος δείγμα (για αντίστιξη): Appliances & Electronics retail
– CR4 39,9%, HHI 553,7 → κατακερματισμένη αγορά, πολύ διαφορετική από τα τρόφιμα.
Συμπέρασμα:
Η λιανική τροφίμων παραμένει υψηλά συγκεντρωμένη, με ανεπαίσθητη αποσυμπίκνωση το 2024. Σε ένα τέτοιο περιβάλλον, οι παρεμβάσεις τύπου διαφάνειας καθαρής τιμής και διεκδίκησης ραφιού είναι πιο κρίσιμες από απλές οριζόντιες παρεμβάσεις.

2) Εξέλιξη τιμών — HICP (Processed food)
Πηγή: PLI_HICP (σειρά «Processed food incl alcohol & tobacco», Ελλάδα)
· Επίπεδο (2015=100): 127,98 (Ιούλ. 2025)
– MoM: +0,59% vs Ιούν. 2025 (127,23 → 127,98).
– YoY: +0,25% vs Ιούλ. 2024 (127,66 → 127,98).
– Σωρευτικά από Ιαν. 2019: +22,7% (από 104,32 σε 127,98).
Σχόλιο:
Ο πληθωρισμός στα επεξεργασμένα τρόφιμα έχει “κρυώσει” (ασθενής YoY), αλλά το επίπεδο τιμών παραμένει πολύ υψηλότερο από το 2019. Αυτό εξηγεί γιατί το «καλάθι» εξακολουθεί να πιέζει, παρότι τα μηνιαία/ετήσια ποσοστά έχουν αποκλιμακωθεί.

3) Συμπεριφορά καταναλωτή — Προωθήσεις & PL
Πηγή: Consumer_Behavior
· Ένταση προωθήσεων (TPR) 2024:
– Σύνολο FMCG: 25,8% της αξίας πωλήσεων.
– Τρόφιμα: 25,6%.
→ Η Ελλάδα είναι “promo-heavy”: το 1/4 της αξίας περνά από προσφορές. Αυτό στηρίζει την υπόθεση ότι το μέσο “net vs list” gap είναι της τάξης 5–10% (proxy στο υπόμνημα).
· Private Label (PL) 2024:
– Σύνολο FMCG: 26,7%, Τρόφιμα: 27,4%.
→ Σημαντική εδραίωση των PL· ενισχύει τη διαπραγματευτική θέση των αλυσίδων, αλλά δεν εγγυάται χαμηλότερες τιμές στον καταναλωτή αν το rack price παραμένει υψηλό και “διορθώνεται” μόνο με promotions.
Συμπέρασμα:
Το μείγμα «υψηλές λίστες + συστηματικές προωθήσεις» ομαλοποιεί την απόσταση λίστας–καθαρής τιμής, άρα η θεσμοθέτηση “Μητρώου Καθαρής Τιμής” έχει νόημα: να μετρά το effective και όχι το nominal.

4) Κανάλια — eGrocery & discounters
Πηγή: Consumer_Behavior (για eGrocery), Market_Structure (για discounters μέσω συνολικής εικόνας supermarkets)
· eGrocery: Το Excel δίνει €164 εκ. για H1 2024 (Convert Group).
– Στο workbook λείπει ο παρονομαστής (συνολικό μέγεθος αγοράς τροφίμων) για να προκύψει % μερίδιο.
– Πρόταση: συμπλήρωσε ένα tab Channel_Share (όπως στο KPI template) με ετήσιο σύνολο αγοράς, ώστε να εμφανίζεται αυτόματα το share.
· Discounters: Δεν υπάρχει αυτόνομο sheet για discounters, αλλά από τη δομή των supermarkets/μεριδίων προκύπτει μονο-παίκτης discounter (Lidl). Το ολιγοπώλιο με ηγετική θέση full-service αλυσίδων και PL ανάπτυξη σημαίνει ότι +1 π.μ. discounters είναι ρεαλιστικός στόχος, αλλά όχι game-changer μόνος του.

5) TSC & Επιβολή κανόνων (HCC)
Πηγή: TSC_Distribution, HCC_Cases
· TSC / συσκευασίες & πρόσβαση: Το TSC_Distribution καταγράφει 12 συμβάντα 2024–2025 (EC/EPRS briefs, ελέγχους HCC). Το pattern συνάδει με εκτεταμένη διαφοροποίηση συσκευασιών και περιορισμούς πρόσβασης/όγκων ανά αγορά.
· HCC cases: Το sheet παραθέτει 6 υποθέσεις (2022–2025, διάφορες κατηγορίες).
→ Η ενεργοποίηση της επιβολής είναι ορατή, αλλά χρειάζεται μετρήσιμος στόχος (π.χ. ≥5 δεσμεύσεις/υποθέσεις/12μηνο), όπως έχουμε ήδη βάλει στο memo.
Συμπέρασμα:
Υπάρχει ρυθμιστικό momentum. Για να “γράψει” όμως στην τιμή ραφιού, χρειάζεται να συνδεθεί με SKU-harmonization και διαφάνεια net price (πολιτικές Α & Β) και με ράφι για ΜΜΕ (πολιτική Δ).
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